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- Un projet d'etablissement construit autour de 2 écosystemes
formation-recherche-partenariats reposant sur 2 axes
« Culture, patrimoine, sociéetés numériques » et
« Agrosciences » ;

« Une double ambition pour intensifier I'ancrage territorial de
I'établissement et développer sa visibilité internationale sur
ses specialités scientifiques ;

« Des objets de recherche implantés réunissant des expertises
disciplinaires et des travaux interdisciplinaires (FR).

Avignon Université



« Au plan international : des thématiques « identitaires »
porteuses (alimentation, environnement, numerique,
culture) ;

« Au plan national : un encouragement a la spécialisation
sans soutien concret, un mouvement de territorialisation
des petits etablissements ;

« Au plan local : une spécialisation régionale autour
d’opérations d’intérét régional (OIR) alignées sur les axes
(OIR naturalité, OIR tourisme et industries culturelles).

Avignon Université



« Construire un nouveau modele d’établissement et un

nouveau modele economique consolidant et développant
les atouts d’Avignon Université ;

« Elaborer un projet détablissement d‘avenir, innovant et
partage.

Avignon Université



* Repenser  [larticulation  formation-recherche  en
questionnant l'equilibre de [l'offre de formation et
repensant le pilotage formation-recherche ;

« Positionner les unités de recherche dans un modele de
gouvernance des axes a creer ;

« Construire une nouvelle organisation dépassant le cadre
disciplinaire des composantes, intégrant pleinement la
dynamique des axes, simplifiant le fonctionnement en
plagant les acteurs de la communaute au cceur du
systeme.

Avignon Université
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CHRONOLOGIE DES ETAPES DE CONCERTATION
ET DEVALIDATION

¢ Directeurs de
composantes et vice-doyens

/4
¢ Directeurs de laboratoires

¢ Responsables des
départements de formation.

|
| Avignon Université



SYNTHESE DES REFLEXION DES ETAPES
PRECEDENTES

« Les instituts doivent créer un environnement favorable aux
collaborations scientifiques et pédagogiques ;

« Les relations entre départements et laboratoires nécessitent un
espace de dialogue scientifique et pédagogique transversal,

« Le cadre actuel des déepartements doit étre dépasse et les equipes
renforcées pour porter une offre de formation plus ambitieuse,

« ['usage des moyens doit €tre optimis€, mutualisé et évalug,

« Une réflexion doit étre conduite sur les compétences a transmettre
aux étudiants

 Le fonctionnement de I'établissement doit étre fluidifié et simplifié.

4 . | 4 Avignon Université




PRINCIPES DE CONSTRUCTION DES INSTITUTS

2 nouveaux instituts : « Culture, patrimoine, sociétés numeériques »
et « Agrosciences, santé, environnement », constitués d’'un ou
plusieurs conseils, d'une gouvernance, de départements, d'unités de
recherche, et/ou de CER ;

- Elections des conseils d'instituts par colléges ;
. Election du directeur par le conseil d'institut ;

« Représentation des Directeurs d'unités et Responsables de
départements ou au sein d’'un conseil consultatif ;

« Représentation étendue des partenaires socio-€conomiques et
autres établissements.

Avignon Université



THEMATIQUES DU PROJET

Conception des organisations :

Quels périmétres pour quels CER/départements/
enjeux (eau, alimentation, Labos
sante, numeriqgue...)? transversalités au sein des

instituts et entre eux

Quels niveaux de Structuration instituts et liens
responsabilite ? avec les services centraux
Quels types d'usages Organisation, simplification,
professionnels et de relations ? digitalisation

Avignon Université



COMPOSITION DES GROUPES DE TRAVAIL

VP CR, CFVU

2 DIR COMP, DIR
SFTLV

4 DIR LAB

2 Vice-Doyens études
et 2 Responsables

département
2 enseignants ou EC
2 BIATSS

Directions en soutien :

DARI, SAFIRE,
1 RA

VPCA, DGS
2 DIR COMP
4 DIR LAB
2 Resp département
2 ens ou EC
2 BIATSS

Directions en soutien :

DAGAP, DFACI, 1 RA,
DES

VP Transition, VPVU,
1 DIR COMP
4 DIR LAB

2 Vice-doyens études
et 2 resp département

2 ensou EC
2 BIATSS

Directions en soutien :
DRH, DOSI, DCAVIS,
1 RA

Avignon Université



DEROULEMENT DU PROJET

jan-3 few-B mars-23 ar mal-23 Juin-13 Juilt-Aoit 2003 sept-3 ot no-3 déc-3 janv-24 fer-4
Constitution des 6T et Comitologie du projet
(e
SAC
\Validation principes et gestion de projet ACA
Réunion des GT Xoux XHx

Conclusion des 6T et aitrages

(Construction des organisations etfinalsations des statts

Examen en instances

KXXXXX

Elections des conseils d'instituts et des directions

Elections des conseils centraux

Elections Président

hXXXXXX

Campagne  emplois|COMP

XXXKKEXKK

XXXKKX

Instalation des insttuts

Avignon Université
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		Installation des instituts
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ACTEURS ET ROLE

Gouvernance

S o iy . Groupes de travail
(périmétre réunion de [Rapd Comite de pilotage =) thématiques
direction)
VP CA - chef de projet
X \LP F%rmasion; VPD_ Constitués par des
echercne; boyens, Dir |
b, « etheyts >;_ selon la
Assure les arbitrages DGS, DGA/DAFCI, ematique
DGA/DRH, DIRCOM L )
Porte le projet devant 4 N
— les instances 4 ) )
Prépare les arbitrages Etablit un constat de
L L base partage
Définit les éléements
de communication Suit I'avancement du projet
Propose une nouvelle
modalité
. S'assure de la cohérence des — d’organisation en
\_ ) propositions avec les objectifs conformité avec le
stratégiques du projet projet instituts
(répartition des
) responsabilités, des
Assure le lien avec les activités, des
représentants des personnels moyens, locaux, etc.

\ / \ Y,

Avignon Université
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