
DÉLIBÉRATION DU CONSEIL D9ADMINISTRATION
D9AVIGNON UNIVERSITÉ

Le Conseil d9administration, en sa séance du 

Vu les statuts d9Avignon Université,
Vu le règlement intérieur du Conseil d9administration d9Avignon Université
Vu l9avis donné par le d9administration (CSA) en sa séance du 17 juin 2025,

, tel qu9annexé à la présente délibération.

Vote du Conseil d9administration

Le Président d9Avignon Université

d9administration

 15 juillet 2025

https://parapheur.univ-avignon.fr/public/control/acefa978-99bb-4b43-afc9-e1f4a8b2d949


Transfert de la gestion des formations en 

alternance et formation continue vers les

Instituts AgES et CPSN
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1. Introduction & Contexte

• Objectifs de la démarche : améliorer l’efficacité, la réactivité et la lisibilité de 

l’offre de formation

• Alignement avec la politique de décentralisation et d’autonomisation des 

composantes
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Avant le 1er septembre 2024

SFTLV

Gestion administrative et 
pédagogique des formations

Gestion financière et RH

Accompagnement des 
apprenants et des Entreprises

Développement et Ingénierie de 
formation

Suivi qualité et audit

Développement des 
partenariats et communication

Pilotage de l’offre de formation

IUT

Gestion administrative et 
pédagogique des formations

Gestion financière et RH

Accompagnement des 
apprenants et des Entreprises

Suivi qualité et audit

Développement des 
partenariats et communication

Pilotage de l’offre de formation

CERI

Gestion administrative et 
pédagogique des formations

Gestion financière et RH

Accompagnement des 
apprenants et des Entreprises

Suivi qualité et audit

Développement des 
partenariats et communication

Pilotage de l’offre de formation
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A partir du 1er septembre 2024

SFTLV

Gestion administrative 
et pédagogique des 

formations

Gestion financière et 
RH

Accompagnement des 
apprenants et des 

Entreprises

Développement et 
Ingénierie de formation

Suivi qualité et audit

Développement des 
partenariats et 
communication

Instituts AgES et 
CPSN

Pilotage de l’offre 
de formation

IUT

Gestion administrative 
et pédagogique des 

formations

Gestion financière et 
RH

Accompagnement des 
apprenants et des 

Entreprises

Suivi qualité et audit

Développement des 
partenariats et 
communication

Pilotage de l’offre de 
formation

CERI

Gestion administrative 
et pédagogique des 

formations

Gestion financière et 
RH

Accompagnement des 
apprenants et des 

Entreprises

Suivi qualité et audit

Développement des 
partenariats et 
communication

Pilotage de l’offre de 
formation
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2. Enjeux pour l’Université

Structuration historique éclatée : dispersion des 
compétences, complexité des circuits décisionnels

Évolutions structurelles et réglementaires : 
nécessité d’intégrer davantage la formation 
continue et l’apprentissage dans l’offre universitaire

Attentes des équipes pédagogiques et des partenaires 
économiques : besoin d’agilité, de cohérence et 
d’expertise de proximité
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3. Difficultés de l’organisation actuelle

Dispersion des compétences et responsabilités

• Multiplicité des services impliqués, complexité pour les équipes et les usagers.

Circuits décisionnels complexes

• Processus longs et peu réactifs, nombreuses validations.

Manque de visibilité de l’offre de formation

• Offre continue et alternance peu intégrée dans les catalogues.

Pilotage et accompagnement fragmentés

• Gestion éclatée des outils, qualité et tarifs.

Adaptation limitée aux évolutions

• Organisation peu agile face aux besoins et changements.

Parcours usagers peu fluides

• Difficulté à identifier les bons interlocuteurs, réponses tardives.
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4. Objectifs du Projet

Fluidifier les processus administratifs et pédagogiques

Renforcer l’implication des composantes dans la 
gestion et le développement des formations

Optimiser l’accompagnement des étudiants et des 
partenaires

Assurer une meilleure lisibilité de l’offre de formation

Réaffecter les personnels selon les besoins pour maintenir 
une expertise forte
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Objectif:

SFTLV

Accompagnement des 
apprenants et des 

Entreprises

Développement et 
Ingénierie de formation

Suivi qualité et audit

Développement des 
partenariats et 
communication

Encaissement des 
recettes

Instituts AgES et 
CPSN

Gestion administrative 
et pédagogique des 

formations

Gestion financière et RH

Accompagnement des 
apprenants et des 

Entreprises

Suivi qualité et audit

Développement des 
partenariats et 
communication

Pilotage de l’offre 
de formation

IUT

Gestion administrative 
et pédagogique des 

formations

Gestion financière et 
RH

Accompagnement des 
apprenants et des 

Entreprises

Suivi qualité et audit

Développement des 
partenariats et 
communication

Pilotage de l’offre de 
formation

CERI

Gestion administrative 
et pédagogique des 

formations

Gestion financière et 
RH

Accompagnement des 
apprenants et des 

Entreprises

Suivi qualité et audit

Développement des 
partenariats et 
communication

Pilotage de l’offre de 
formation
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Nathalie

FRANCK

SOCIAL

SECURITE

SERVICE DE LA FORMATION TOUT AU LONG DE LA VIE
ORGANIGRAMME HIERARCHIQUE ET FONCTIONNEL

Stéphanie Creveuil

Responsable Administratif 

Nabila BELLAMINE

DIRECTRICE

POLE GESTIONNAIRES

MATERIEL ET FINANCE 

Vanessa

WAGNER

ACCUEIL

INFORMATIO

N

COORDINATI

ON

REFERENT

HANDICAP

CHARGEE DE

PREVENTION

PLANNING 

Karine AGOUNI 

BERNAERT

CONTRÔLEUR 

DE GESTION

Patricia

DOUDET

GESTIONNAIRE 

FINANCIER/RH

Lydie DAVID 

GUICHARD

GESTIONNAIRE 

FINANCIER /RH

GESTIONNAIRES 

DE FORMATION CONTINUE 

En cours de 

recrutement

FORMATION

ADULTES

Valérie 

LENK

REPRISE

D’ETUDES

DAEU

SITE WEB 

SFTLV 

En cours de 

recrutement

SOCIETES

NUMERIQUES

CULTURE 

Nathalie

PENEN

AGRO

SCIENCES

CURSUS 

INGENIERIE

Lelyzaveta

DANILOVA

GESTIONNAIRE 

DE FORMATION

Larissa 

MAILHOL

GESTIONNAIRE 

DE FORMATION

Lina TABTI

GESTIONNAIRE 

DE FORMATION

INGENIERIE DE FORMATION CONTINUE ET 

QUALITE 

Responsable du pôle Ingénierie

Fanny VINCEY 
INGENIEUR DE FORMATION 

Juliette BURNEL

INGENIEUR DE FORMATION

Sandra POITEVIN

INGENIEUR DEVELOPPEMENT 

Anais KITTLER

INGENIEUR DE FORMATION 

Responsable des gestionnaires 

Mélanie Bergia
ACCOMPAGNEMT ENQUETES VAE VAP VES

REFERENTE FONCTIONELLE FCA MANAGER

MAJ – 01/10/25

Leila AMAR

INGENIEUR DE FORMATION Rebecca 

TECHER

GESTIONNAIRE 

DE FORMATION

Ambre 

BONTEMPS

GESTIONNAIRE 

DE FORMATION

Valérie 

LENK

GESTIONNAIRE 

DE FORMATION

Victoria 

LAURENT 

GESTIONNAIRE 

DE FORMATION

Nathalie

PENEN

GESTIONNAIRE 

DE FORMATION 
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4. Modalités de Mise en Œuvre

Répartition des responsabilités :

• Composantes : gestion administrative, financière et
pédagogique des DU et formations en alternance, suivi des
étudiants, contractualisation avec les entreprises

• SFTLV : appui méthodologique, harmonisation des procédures,
veille réglementaire, animation d’un réseau de référent

Transfert des personnels :

• Identification des agents concernés, cartographie des
compétences

• Transfert progressif et accompagnement personnalisé

• Formation aux procédures

Calendrier prévisionnel :

• Mars à décembre 2025 : diagnostic, préparation, transfert
progressif, accompagnement, installation physique
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5. Impacts et Accompagnement du Changement

Formation des équipes administratives et 
pédagogiques

Mise en place d’un espace de ressources 
partagées

Suivi et évaluation régulière de l’impact du 
repositionnement

Accompagnement structuré des personnels 
transférés



12

SERVICE DE LA FORMATION TOUT AU LONG DE LA VIE
ORGANIGRAMME HIERARCHIQUE ET FONCTIONNEL

Stéphanie Creveuil

Responsable Administratif 

Nabila BELLAMINE

DIRECTRICE

POLE GESTIONNAIRES

MATERIEL ET FINANCE 

Vanessa

WAGNER

ACCUEIL

INFORMATIO

N

COORDINATI

ON

REFERENT

HANDICAP

CHARGEE DE

PREVENTION

PLANNING 

Karine AGOUNI 

BERNAERT

CONTRÔLEUR 

DE GESTION

Patricia

DOUDET

GESTIONNAIRE 

FINANCIER/RH

Lydie DAVID 

GUICHARD

GESTIONNAIRE 

FINANCIER /RH

GESTIONNAIRES 

DE FORMATION CONTINUE 
INGENIERIE DE FORMATION CONTINUE ET 

QUALITE 

Responsable du pôle Ingénierie

Fanny VINCEY 
INGENIEUR DE FORMATION 

Juliette BURNEL

INGENIEUR DE FORMATION

Sandra POITEVIN

INGENIEUR DEVELOPPEMENT 

Anais KITTLER

INGENIEUR DE FORMATION 

Responsable des gestionnaires 

Mélanie Bergia
ACCOMPAGNEMT ENQUETES VAE VAP VES

REFERENTE FONCTIONELLE FCA MANAGER

MAJ – 01/10/25

Leila AMAR

INGENIEUR DE FORMATION 

GESTIONNAIRE 

DE FORMATION
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6. Bénéfices Attendus

Amélioration de la réactivité et de la proximité avec
les étudiants, équipes pédagogiques et entreprises

Meilleure adaptation des formations aux
besoins des composantes et des territoires

Simplification des circuits administratifs

Montée en compétence des personnels et
sécurisation des activités des gestionnaires
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Merci pour votre attention


	Signature calligraphique
De : Georges Linares
Le : 15/07/2025 15:13:41
Depuis : 90.73.16.207
Liens de contrôle : 
https://parapheur.univ-avignon.fr/public/control/acefa978-99bb-4b43-afc9-e1f4a8b2d949

